BASCO Louis
La construction de la personne enseignante au traxedes différents états du « soi
professionnel »

Enseigner nécessite l'acquisition de compétencesfegsionnelles, et tout
particulierement en didactique des disciplines. dMalautres compétences plus
transversales sont indispensables a une carriegmaeet équilibrée. Certaines d’entre
elles sont en relation avec la personne de l'enseiy L'enseignant est un étre
psychologique, possédant un vécu qui influencestaamt son travail et son expérience
professionnelle.

Ada Abraham, en 1984, s’est posée la questiomseignant qui es-tu ?»Elle met en
avant des « états du soi » chez I'enseignant. @abbord, le « soi réel » c’est a dire tel
que la personne est réellement. Ce gu’elle est siamature propre. L'enseignant crée
également un « soi professionnel ». Ce masque giegiten opposition avec le « soi
réel ». Ada Abraham définit le « soi professiomnsbus trois états. Le soi qui se trouve
en rapport direct avec l'autorité. Ici il va s’agpar exemple, de la personne qui doit
s’adapter a la structure hiérarchique. La persgmmet agir differemment, on peut
constater un décalage entre le « soi réel » est@ par rapport a l'autorité. ». Puis elle
dégage un « soi par rapport aux éleves ». Emin,doi idéal » qui est cet idéal que I'on
pourrait ou espérerait étre. Par ses rechercheqABdsgham présente les écarts que I'on
peut trouver entre les différents états du « sdlle reléve des configurations types
selon I'expérience d’'un grand nombre d’enseignants.

La multiplicité de contacts émergeants ou plusitiathels font que les maitres ont un
réle social de plus en plus important. Au sein dwiqrofessionnel », la définition d’'un
nouvel état du « soi » apparait : le « soi sociahien avec I'évolution du métier. En
effet, aujourd’hui la place du social se fait dagpken plus importante dans la vie de
I'enseignant. Depuis 1989, la loi d’Orientation derde a I'enseignant d’étre un « étre
social.» Il semble donc justifié d’examiner I'impamce de ce dernier dans la
construction de la personne enseignante et dafficdcité d'une pratique
professionnelle. Il nous faut donc étudier d'unet p@utes les relations qu’un
enseignant peut avoir au sein de son établissemeaint, aussi analyser celles qu'il doit
mettre en place avec les partenaires extérieurstaimment les parents d’éleves . C'est
cet« soi social » qui nous intéresse particulierdgne¢ que nous souhaitons mettre en
évidence par cette nouvelle recherche.
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La construction de la personne enseignante au traxedes différents états du « soi
professionnel »

Enseigner nécessite [l'acquisition de compétencesfegsionnelles, et tout
particulierement en didactique des disciplines. dMalautres compétences plus
transversales sont indispensables a une carriegmaeet équilibrée. Certaines d’entre
elles sont en relation avec la personne de l'enseiy L'enseignant est un étre
psychologique, possédant un vécu qui influencestaamt son travail et son expérience
professionnelle.

Plein de bonne volonté en début de carriere, Iataaction de la personne enseignante
peut étre découragée par les réalités du terramyécu quotidien.

Comment I'enseignant peut-il appréhender les écprtexistent entre les attentes de
ses supérieurs, la sécurité d’'une fiche de préparat sa mise en application avec les
éleves, les consignes émanant du Ministére de ¢&ihn sur le travail en partenariat et
la réelle relation aux collégues, aux parents d&de? Toutes ces difficultés peuvent
étre a l'origine d’'un malaise et amener les ensgitgra vouloir changer de métier. |l
faut comprendre les causes de cette volonté.

Ada Abraham, psychologue clinicienne et psychamalge groupe, en 1984, s’est posée
la question : « enseignant qui es-td ?¥rofesseur des Universités et chercheur, elle
s’est particulierement intéressée a I'enseignamiaju’a sa personne. Au dela de la
formation professionnelle, elle s’est arrétée sar formation personnelle des
professeurs. La mission premiére du maitre estsdigner, cependant il posséde un
vécu qui lui est propre et qui va conditionner a@igdr ses attitudes.

Ainsi Ada Abraham met en avant des « états dw shiez I'enseignant. Tout d’abord,
le «soi réel» c'est a dire tel que la personneréslement. Ce qu’elle est dans sa
nature propre. L'enseignant crée également un gessionnel ». Ce masque peut
étre en opposition avec le « soi réel ».

Ada Abraham définit le « soi professionnel » sausstétats. Le soi qui se trouve en
rapport direct avec l'autorité. Ici il va s’agirapexemple, de la personne qui doit
s’adapter a la structure hiérarchique. La persgmmet agir differemment, on peut
constater un décalage entre le « soi réel » est@ par rapport a l'autorité. ». Puis elle
dégage un «soi par rapport aux éléves ». Il ecldwut ce qui est de l'ordre des
comportements et attitudes du professeur devaveet ses éléves.Enfin, le « soi idéal »
qui est cet idéal que I'on pourrait ou espéreraé.8l est important puisque c’est celui
vers lequel chaque enseignant aspire. C'est I'inpgéaite, idéalisée que le maitre se
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fait du bon enseignant. Les données des rechetdem Abraham présentent des
images empreintes de perfection, d'une idéalisatas reproche. En effet, aujourd’hui
I'enseignant doit se présenter avec une image ifgrtaut savoir, tout maitriser : la
classe, les savoirs didactiques et méme les praslgasychologiques et sociaux. Ce soi
idéal peut venir perturber les autres états du soi.

Par ses recherches Ada Abraham présente les égartSon peut trouver entre les
différents états du « soi. » Elle reléve des canfitions typesselon I'expérience d’un
grand nombre d’enseignants.”

La multiplicité de contacts émergeants ou plusitiathels font que les maitres ont un
réle social de plus en plus important. Au sein dwiqrofessionnel », la définition d’'un
nouvel état du « soi » apparait : le « soi sociahien avec I'évolution du métier. En
effet, aujourd’hui la place du social se fait dagpken plus importante dans la vie de
I'enseignant. Depuis 1989, la loi d’Orientation derde a I'enseignant d’étre un « étre
social.» Il semble donc justifié d’examiner I'impamce de ce dernier dans la
construction de la personne enseignante et daificdcité d'une pratique
professionnelle. Il nous faut donc étudier d'unet p@utes les relations qu’un
enseignant peut avoir au sein de son établissemeaint, aussi analyser celles qu'il doit
mettre en place avec les partenaires extérieurstamment les parents d’éleves . C'est
cet « soi social » qui nous intéresse particuli@m®net que nous souhaitons mettre en
évidence par une nouvelle recherche.

Enseigner implique, en plus de la maitrise de tadique et de la pédagogie, une
dimension plus personnelle. C’est ainsi que nous/@as reprendre I'affirmation de
Carl Rogers “La personne de I'enseignant compteutage que ce qu’il sait, compte
davantage que les méthodes utiliséed’es maitres sont bien préparés
intellectuellement, mais ils n'ont pas réfléchifm#mment au fait qu’ils jouent un réle
essentiel dans la dynamique de la classe et damsog@nisation. S’ils dominent
pleinement les connaissances a transmettre, gavent pas toujours comment gérer les
relations dans la classe et dans I'école. L’anatisdeurs pratiques pourrait étre un
élément de travail sur ce probleme particulier. fasnations en place donnent une
quasi exclusivité aux contenus disciplinaires dadiiques.

Il faut donc également penser a une formation quneé la possibilité de proposer aux
maitres des “lieux de paroles”. Ces lieux sergienir les enseignants des rendez-vous a
des moments d’échange. lls seraient égalementpposiia un travail d’articulation
entre théorie et pratiqgue. Une autre réflexionjdors axée sur la formation, vise a en
adapter les contenus a la réalité de la pratiqme taclasse. Il s'agirait de partir des
problemes que rencontrent les enseignants, ercylatidans le domaine des relations
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humaines et de l'organisation. Ces procéduresralait d’analyse de la “personne
enseignante” mettent en valeur des approches quepé offrir “ces espaces de
paroles” indispensables pour mettre en place umgabte attention a la personne
enseignante. Dans cet échange d’expériences, lg@rpeut mieux discerner ce qui
géne le maitre en difficulté. Pour lui, son aideasporteuse de changements. Il en
résulte une méthode pour mieux “se comprendre”egéélcautre. Pour les membres du
groupe, des résultats sont également attendusffatrcela leur offrirait une possibilité
d’'une meilleure analyse des éventuelles situatiiffisiles qu’ils pourraient rencontrer.
Ces moments-la seraient I'occasion, pour les psef@s en proie a des doutes, voire a
des crises, de se sentir soutenus par une strueturainsi, pour certains, de
recommencer a travailler avec plaisir. Pour qujilsssent faire face a des difficultés
réelles, a étre moins seuls et se sentir moinsabilipés, il faut pouvoir se référer a un
groupe. Celui-ci est aussi un lieu d’élaboratiain)’'on crée en commun, ou I'on trouve
des stratégies et des réponses.

Cette formation a la “personne enseignante”au tsades différents états du soi (soi
réel et soi professionnel) par un travail en geodp pairs doit permettre au maitre un
exercice professionnel plus sdr et équilibré.

Ainsi, nous avancons donc l'intérét et la nécessit@ur les enseignants, d’une
formation psychologique ou, plus précisément, psymidagogique.
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